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FONDEMENTS STRATEGIQUES 

LICENCE 3 MANAGEMENT DU SPORT – UFR STAPS – DIJON 

OCTOBRE 2024 – M.SCHULTZ 

 

PARTIE 1. EVALUATION DES CONNAISSANCES THEORIQUES - 6 POINTS 

 

1. Définissez la notion de compétence stratégique. 

2. Définissez la notion de facteur clé de succès ? 

3. Définissez la notion d’avantage concurrentiel ? 

 

PARTIE 2. ETUDE DE CAS – 14 POINTS (adaptée du cas CCMP M2196, concurrence et performance 

sur le marché impitoyable des sneakers) 

 

Proposez une analyse du secteur des sneakers en mobilisant les outils classiques d’analyse 

sectorielle (PESTEL et modèle des forces concurrentielles) avant d’en déduire les facteurs clés 

de succès de ce secteur.  

 

 

 

 

SOMMAIRE DE L’ETUDE DE CAS 

A. Définition et structure du secteur (page 2) 

B. La dynamique du secteur (page 4) 

C. Les circuits de distribution (page 7) 

D. La clientèle (page 10) 

E. Les fournisseurs (page 14) 
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UBE STAPS L3 Management 5 mai 2025 

 

EXAMEN : COMPTABILITE BUDGET 

Durée : 2H00 

 

Document autorisé : aucun 
Matériel autorisé : calculatrice 
Barème indicatif : 

Exercice 1 : 2 pts 
Exercice 2 : 5 pts 
Exercice 3 : 5 pts 
Exercice 4 : 5 pts 
Exercice 5 : 3 pts 

 

Les 5 exercices suivants concernent un club de volley-ball professionnel. Ils sont tous 

indépendants. 

 

Exercice 1 : facture d’achat 

 

facture de doit     15/04/N 
      
INTERSPORT (fournisseur)    
      

   
club volley 
(client)   

      
12 maillots 
Remise (8%)     
HT     
TVA     
TTC      
      
prix d’un maillot brut (avant remise) : 60,00 €   
paiement : 40% au comptant et 60% à crédit    
        

 

Questions : 

1. Compléter la facture – modèle à rendre avec la copie 

2. Comptabiliser la facture dans le club de volley 
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Exercice 2 : financement par emprunt 
 
Le club de volley-ball souscrit un emprunt bancaire pour financer un minibus pour transporter 
les joueurs. Montant : 35 520 € (TTC) ; date de souscription : 01/03/N ; taux annuel : 3,6 % ; 
durée : 2 ans ; remboursable par mensualités constantes (échéances en fin de mois). 
 
Questions : 
1. Calculer l’intérêt mensuel proportionnel et la mensualité constante. 
2. Présenter les 3 premières lignes du plan d’amortissement de l’emprunt. 
3. Comptabiliser la souscription de l’emprunt et les deux premières échéances. 
 
 
Exercice 3 : actif immobilisé & amortissement 
 
Le club de volley-ball fait l’acquisition du minibus et le met en service le 1er avril  N, 
valeur HT : 29 600 €, au comptant. Ce véhicule est amortissable en linéaire en 4 ans. Le club 
clôture ses comptes au 31/12. 
 
Questions : 
1. Présenter le tableau d’amortissement du minibus. 
2. Comptabiliser toutes les opérations relatives à ce minibus en N et N+1 
3. Présenter un extrait du compte de résultat N+1 et un extrait du bilan au 
31/12/N+1 relatifs à ce minibus. 
 
 
Exercice 4 : stocks de fournitures 
 
Le club de volley-ball utilise un produit nettoyant le B 450, en quantité significative, pour entretenir la 
salle et les vestiaires, et le stocke. 
L’exercice comptable correspond à l’année civile. 
 

Stock initial 280 litres à 6,4 € le litre 
achat au 20/02/N 620 litres à 6,2 € le litre 
achat au 5/09/N 410 litres à 7,7 € le litre 
consommations N 1 020 litres 
stock final (a)  

(a) Pas de différence d’inventaire 
Le club pratique pour les fournitures stockées la méthode de valorisation du stock au Coût Moyen 
Unitaire Pondéré (calculé sur la période). 
Les sorties de stock de fournitures correspondent aux consommations. 
 
Questions : 
1. Présenter sous la forme d’un tableau de stock la valorisation des consommations et du 
stock final de B 450. 
2. Enregistrer au journal au 31/12/N les écritures d’ajustement du stock de B 450. 
3. Présenter un extrait du compte de résultat N relatif au produit nettoyant B 450. 
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Annexe : liste des comptes, pour l’examen, numéros et intitulés : 
 

COMPTES 
Numéro Intitulé 

164 Emprunts 
2182 Matériels de transport 
28182 amortissements des matériels de transport 
322 Stocks fournitures consommables 
401 Dettes fournisseurs 
404 Dettes fournisseurs d’immobilisations 
44562 TVA déductible sur immobilisations 
44566 TVA déductible sur autres biens et services 
512 Banque 
602 achats de fournitures 
6032 Variations de stocks autres approvisionnements 
661 charges d’intérêts 
681 dotations aux amortissements 

 
 
Exercice 5 : décision de gestion 
 
Le club de volley-ball s’interroge sur l’alternative suivante : 
- Sous-traiter le transport des joueurs à un auto-cariste 
- Gérer en interne le transport des joueurs en achetant un minibus. 
 
L’auto-cariste facture 206 HT les 100 km. 
 
Conditions de la gestion en interne (intégration) : 
 
La valeur d’acquisition du bus est de 29 600 € (HT), amortissable en linéaire en 4 ans. 
Le salaire brut mensuel du chauffeur est de 1 370 €. 
Le gasoil est estimé à 78 € pour 100 km. 
La prime d’assurance et la carte grise sont estimées respectivement à 3 100 € et à 680 € 
L’entretien du bus comprend des frais de 440 € pour 10 000 km. 
 
Le taux de cotisations patronales est de 40 %. 
 
Question : A partir de combien de km par an la solution de l’intégration du moyen de transport 
est la plus intéressante ? 
 


