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FONDEMENTS STRATEGIQUES 

LICENCE PRO TOURISME ET LOISIRS SPORTIFS – UFR STAPS – DIJON 

OCTOBRE 2024 – M.SCHULTZ 

 

PARTIE 1. EVALUATION DES CONNAISSANCES THEORIQUES - 6 POINTS 

 

1. Définissez la notion de compétence stratégique. 

2. Définissez la notion de facteur clé de succès ? 

3. Définissez la notion d’avantage concurrentiel ? 

 

PARTIE 2. ETUDE DE CAS – 14 POINTS (adaptée du cas CCMP M2196, concurrence et performance 

sur le marché impitoyable des sneakers) 

 

Proposez une analyse du secteur des sneakers en mobilisant les outils classiques d’analyse 

sectorielle (PESTEL et modèle des forces concurrentielles) avant d’en déduire les facteurs clés 

de succès de ce secteur.  

 

 

 

 

SOMMAIRE DE L’ETUDE DE CAS 

A. Définition et structure du secteur (page 2) 

B. La dynamique du secteur (page 4) 

C. Les circuits de distribution (page 7) 

D. La clientèle (page 10) 

E. Les fournisseurs (page 14) 
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PARTIEL 
 
EXERCICE 1 : La société X vous demande de réaliser le budget de trésorerie, le compte de résultat et le 
bilan du premier trimestre N + 1 en vous aidant des éléments présentés en annexe n°1 et n°2.  Calculatrice 
autorisée. Compléter les documents joints. 
Questions n°1 – 2 points 
Présenter le budget des ventes (encaissements)  
Question n°2 – 2 points 
Présentez le budget des achats, des charges courantes et des décaissements 
Questions n 3 –2 points 
Présenter le budget de TVA. 
Questions n 4 – 2 points 
Présenter le budget de trésorerie 
Question n°5 – 6 points 
Présentez le compte de résultat et le bilan prévisionnel du premier trimestre n+1 
 

ANNEXE N°1 : Prévision 1er trimestre n + 1 
 

Le ventes de marchandises HT réglés 60% comptant et 40% à 30 jours fin de mois. 
mois janvier février mars 
CAHT 35 000 45 000 50 000  

 

Les achats de marchandises HT payés 40% comptant et 60% à 30 jours fin de mois 
mois janvier février mars 
 10 000    15 000    20 000   

 

Les autres charges HT (charges fixes) soumises à TVA sont payées comptant 
mois janvier février mars 
 1 000    1 500    2 000   

 

Les charges de personnels  
Salaires : 2 500 par mois payés en fin de mois 
Charges sociales : 50% des salaires. Elles sont payées le mois suivant. 
Un ordinateur est acheté 1 500 €HT en janvier et payé comptant. 
 

Le taux de TVA est de 20%. Il s’agit de la TVA sur des biens. 
La variation de stock de marchandise est de 5 000 (Variation stock marchandise= SI – SF) 
Les DAP sont de 5 000 pour le premier trimestre 
 

ANNEXE N°2 : Bilan simplifié au 31/12/N 
ACTIF PASSIF 

Postes Sommes Postes Sommes 
Immobilisations   90 000   Capital 100 000   
Stocks 6 400   Emprunts  6 000   
Créances clients (1)  12 500   Dettes fournisseurs (2)  19 000   
Disponibilités 18 600   TVA à décaisser  2 500   
  Charges sociales  0   
TOTAL 127 500   TOTAL 127 500   

(1) 40% en janvier et 60% en février       (2) 60% en janvier et 40% en février 
 
 
 
 
  



  

budget des ventes /encaissements janvier février mars bilan 
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autres charges janvier février mars bilan 
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budget TVA  janvier février mars 
 

        
 

        
 

        
 

     

     

     

        
 

        
 

        
 

        
 

        
 

          

  



  

     
décaissement janvier février mars bilan 
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COMPTE DE RESULTAT 

CHARGES PRODUITS 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

BILAN 
ACTIF PASSIF 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 
 
 
 



  

EXERCICE 2  (6 points) : Présenter les soldes intermédiaires de gestion du compte de résultat suivant. Compléter les documents joints 

 



  
 

Ventes marchandises Coût achat marchandises vendues Marge commerciale

Production vendue ou Destockage de production (a)
Production stockée
Production immobilisée

Total Total Production de l'exercice

 Production de l'exercice Consommation de l'exercice en provenance de tiers

 Marge commerciale

Total Total Valeur ajoutée

 Valeur ajoutée Impôt, taxes et versements assimilés (b)

Subventions d'exploitation Charges de personnel

Total Total  Excédent brut (ou insuffisance brute) d'exploitation

 Excédent brut d'exploitation  ou Insuffisance brute d'exploitation
Reprises sur charges et transferts de charges Dotations aux amortissements et aux provisions
Atres produits Autres charges

Total Total Résultat d'exploitation (bénéfice ou perte)

 Résultat d'exploitation  ou Résultat d'exploitation
Quote-parts de résultat positifs sur op en commun Quote-parts de résultat négatifs sur op en commun
Produits financiers Charges financières

Total Total Résultat courant avant impôts (bénéfice ou perte)

Produits exceptionnels Charges exceptionnelles Résultat exceptionnel (bénéfice ou perte)

 Résultat courant avant impôts  ou Résultat courant avant impôts

 Résultat exceptionnel  ou Résultat exceptionnel
Participation des salariés
Impôts sur les bénéfices Résultat de l'exercice (bénéfice ou perte) (c)

Total Total

Produits des cessions d'éléments d'actif Valeur comptable des éléments cédés plus et moins values sur cessions d'éléments d'actif

Produits Soldes intermédiaires
(Colonne 1 - Colonne 2)

N
(Colonne 1)

Charges
(Colonne 2)



UFR STAPS DIJON Année Universitaire 2024/2025 
 
 

CONTROLE DES CONNAISSANCES - EXAMEN TERMINAL 
SESSION 1 – Semestre 2 

6B2B – Conception de produits ou services dans les secteurs du TLS 
 

Date : Décembre 2024 
Durée : 3h   Promotion : LPro TLS 

Avant de composer, remplir toutes les rubriques de l'en-tête de votre copie  
sans oublier d'indiquer votre nom ainsi que sur chaque intercalaire.  

 Les candidats sont tenus de rendre une copie par sujet même blanche s'ils ne le traitent pas. 
 
 
Sujet de I Frochot et AM Lebrun 
 
PARTIE 1 : 12 points 
Répondez aux trois questions suivantes : 
 

1- Citez au moins trois finalités du marketing et argumentez votre réponse en proposant un exemple (une entreprise 
ou une stratégie territoriale) pour chacune de ces finalités.  
 

2- Explicitez les spécificités du comportement caractéristique des consommateurs de tourisme et loisirs. 
 

3 - Parmi les tendances de consommation abordées en cours, identifiez celles qui vous semblent être les plus 
pertinentes pour les offres actuelles en tourisme et loisirs. 
 
 
PARTIE 2 : 8 points 
Répondez aux questions suivantes et présentez la servuction et le blueprint de l’animation anniversaire. 
Après avoir défini les notions suivantes : 

Définition de la servuction (Eiglier et Langeard) 
Définition du service de base et des services périphériques 
Présentation des 5 activités de l’expérience de service 

Vous présenterez la servuction et le blueprint de l’animation anniversaire en vous basant sur les éléments suivants :  
 

Stagiaire au sein du Trampoline expérience, vous êtes chargé(e) d’organiser un service d’anniversaire.  
 

Annulation gratuite jusqu'à 48 h avant la date de l'activité.  
Au programme : 
Découvrez Trampoline Expérience Dijon pour fêter l'anniversaire de votre enfant dès 5 ans. Au cours de cet 
anniversaire, les enfants pourront enchaîner les figures et les pirouettes sur les nombreuses structures de la salle de 
Trampolines.  
Déroulement de l'anniversaire :  

 15 minutes d'accueil, échauffement et briefing de sécurité 
 1h (pack expérience) ou 1h30 (pack méga expérience) de session de trampoline avec accès aux différentes 

structures du parc, 
 30 minutes de goûter d'anniversaire avec donuts, 1,5L de boissons et vaisselle comprise. Pour les créneaux 

horaires de 11h45 à 13h30, les donuts sont remplacés par des pizzas. 
Un tee-shirt sera offert pour l'enfant qui fête son anniversaire. 
En option, vous pouvez commander un gâteau au chocolat. Des chaussettes spécifiques pour le Trampoline sont 
également incluses dans la prestation.  
 



Trampoline Expérience Dijon est un complexe de 1000 m2 avec différentes structures :  
 Parcours Ninja 
 Free Jump : zone de trampoline 
 Space Jump : 2 grandes fosses remplies de cubes en mousse 
 The Wall : zone de trampoline avec murs rebondissants en mousse 
 Team Games : zone de jeux par équipe avec trampoline. Idéal pour un volley, un tennis ou du basket ! 
 Dodge ball : zone de balle au prisonnier. 
 Slackline 
 Tumbling : trampoline allongé pour les plus téméraires.  

 
Les tarifs  
Pack expérience 1h45 Matin 
Prix / enfant - Samedi & Dimanche à 9h45, 10h45, 11h45                           16,90 €  
Pack expérience 1h45 Mercredi après-midi 
Prix / enfant - à 13h45, 14h45, 15h45, 16h45                                               16,90 €  
Pack expérience 1h45 Après-midi 
Prix / enfant - Samedis, dimanches à 13h45, 14h45, 15h45, 16h45             19,90 €  
Pack méga expérience 2h15 Matin 
Prix / enfant - Samedi & Dimanche à 9h45 et 11h15                                    19,90 €  
Pack méga expérience 2h15 après-midi 
Prix / enfant - Samedi & Dimanche à 13h45, 14h45, 15h45, 16h45             23,90 €  
 
 
 
Bonne rédaction ! 
 
Anne-Marie Lebrun & Isabelle Frochot 
 
 


